ESTATUTOS ACTUALIZADOS
MATRIZ IDEAS S.A.
N° DE INSCRIPCION EN REGISTRO DE VALORES: 923

TITULO PRIMERO

Del Nombre, Domicilio, Duracién y Objeto

Articulo Primero. El nombre de la sociedad es "Matriz Ideas S.A.", pudiendo utilizar como
nombre de fantasia para fines de publicidad y propaganda el de ""Casa & Ideas S.A."

Articulo Segundo. El domicilio social es la comuna de Santiago, pudiendo establecer oficinas,
filiales, agencias, sucursales o representaciones en cualquier punto del pais o del extranjero.

Articulo Tercero. La duracion de la sociedad es indetinida.

Articulo Cuarto. El objeto de la Sociedad es: a) La inversion en toda clase de bienes muebles, sean
éstos corporales o incorporales, tales como acciones, bonos, debentures, planes de ahorro, cuotas o
derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones, en
toda clase de titulos o valores mobiliarios; b) La adquisicion, enajenacion y explotacion de toda
clase de bienes inmuebles, sean bienes raices risticos o urbanos, la construccion en ellos, sea por
cuenta propia o ajena y su explotacién en cualquier forma, ya sea directamente o a través de
terceros; ¢} La constitucion de sociedades o asociaciones de cualquier tipo y el ingreso a ella, sea
en calidad de socio o accionista, su modificacion y la administracion de las mismas; d) La
administracién de las inversiones referidas precedentemente y la percepcion de sus frutos o rentas;
e) La compraventa, importacion, exportacion, distribucion, consignacion, representacion o
intermediacion en relacién con cualquier tipo de bienes. f) Comprar y/o vender por mayor y/o
menor, importar, exportar y/o reexportar, confeccionar por cuenta propia y/o través de terceros toda
clase de articulos destinados al alhajamiento y decoracion del hogar. g) Explotar establecimientos
de comercio de venta de toda clase de bienes corporales muebles y administrar por cuenta propia
v/o asociada a terceros, tiendas por departamento. h) La prestacion de servicios de administracion
de toda especie de negocios y actuaciones, a través del cobro, administracion y tesoreria de gastos
comunes, la administracion de contratos de arrendamiento y subarrendamiento, servicios de
administracion financiera, contabilidad financiera y de gestion de todas las sociedades que
conforman el holding de empresas, prohibiéndose expresamente la posibilidad de ofrecer o prestar
los servicios antes individualizados por parte de la sociedad a terceros ajenos a las sociedades que
conforman el holding de empresas.

TITULO SEGUNDO

Del Capital y las Acciones

Articulo Quinto. El capital de la sociedad es la suma de $23.214.595.076, dividido en 61.403.508
acciones ordinarias, nominativas, de una Unica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal,
sin perjuicio de las modificaciones de capital y valor de las acciones que se produzca de pleno
derecho en conformidad a la Ley, el que se ha suscrito y pagado y se suscribird y pagara en la forma
y plazo indicados en el Articulo Primero Transitorio de estos Estatutos.

Articulo Sexto. La emision. suscripcion, pago venta de acciones no pagadas, la forma de manejo
del Registro de Accionistas, la inscripcion, la transferencia y transmision de acciones, la emision de
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titulos de reemplazo, el extravio de los mismaos, la constitucion de gravamenes y derechos reales
sobre acciones y las opciones para suscribir nuevas acciones se sujetaran a las disposiciones legales
y reglamentarias vigentes o que se dicten con posterioridad en esta materia.

Articulo Séptimo. Las acciones podran pagarse en dinero efectivo o en otros bienes, segin lo
determine la respectiva Junta Extraordinaria de Accionistas que acuerde el aumento de capital
social, en su caso. La adquisicion de acciones implica la aceptacion de los estatutos sociales, de los
acuerdos adoptados en las juntas de accionistas y la obligacion de pagar las cuotas insolutas en el
caso que las acciones adquiridas no estén pagadas en su totalidad.

Articulo Octavo. Los titulos de las acciones seran nominativos y deberdan contener las menciones
que determinen la Ley niimero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades Anénimas y su
Reglamento.

Articulo Noveno. La sociedad llevard un Registro de Accionistas con anotacion del nimero de
acciones que cada uno posea, registro en el cual se inscribiran, también, los gravamenes y derechos
reales distintos al de dominio que se constituyan sobre las acciones.

Articulo Décimo. La sociedad no reconoce ni admite fracciones de acciones y si dos o maés
personas tienen participacion en una o en varias acciones, los coduefios deberdn designar un
apoderado comiin para actuar ante la sociedad.

Articulo Décimo Primero. Las opciones para suscribir acciones de aumentos de capital de la
sociedad deberan ser ofrecidas preferentemente a los accionistas a prorrata de las acciones que
posean. En la misma proporcion seran distribuidas las acciones liberadas emitidas por la sociedad.

TITULO TERCERO

De la Administracion

Articulo Décimo Segundo. La sociedad serd administrada por un Directorio compuesto de siete
miembros reelegibles indefinidamente, que podrdn o no ser accionistas de la sociedad. Los
directores durardn un periodo de tres afos en sus funciones, al final del cual debera renovarse
totalmente el Directorio.

Articulo Décimo Tercero. La designacion de los directores se hara en la junta de accionistas que
corresponda. En las elecciones que se efectien en las juntas de accionistas, cada accionista
dispondra de un voto por accidon que posea o represente y podra acumularlos a favor de una sola
persona o distribuirlos en la forma que lo estime conveniente. Resultaran elegidos hasta completar
el nimero de directores que debe elegirse, los que en una misma y (nica votacion resulten con
mayor nimero de votos. Sin embargo, por acuerdo undnime de los accionistas presentes con
derecho a voto, podra omitirse la votacion y elegirse a la totalidad de los directores, por aclamacion.
El Directorio es revocable en su totalidad, en todo tiempo, por acuerdo de una junta general de
accionistas.

Articulo Décimo Cuarto. Si por cualquier causa no se celebrare en la época establecida la junta de
accionistas llamada a realizar la eleccion de los directores, se entenderdn prorrogadas las funciones
de los que hubieren cumplido su periodo hasta que se les nombre reemplazante y el Directorio
estard obligado a convocar dentro del plazo de treinta dias una asamblea para hacer el
nombramiento. Si se produjere la vacancia de un director, deberd procederse a la renovacion total




del Directorio en la préxima junta general ordinaria de accionistas que deba celebrar la sociedad y
en el intertanto el Directorio podrda nombrar un reemplazante.

Articulo Décimo Quinto. Los directores seran remunerados de acuerdo a lo que establezca la junta
de accionistas.

Articulo Décimo Sexto. Las funciones de director no son delegables y se ejercen colectivamente,
en sala legalmente constituida.

Articulo Décimo_Séptimo. El Directorio representa judicialmente y extrajudicialmente a la
sociedad y, para el cumplimiento del objeto social, circunstancia que no sera preciso acreditar en
forma alguna ante terceros, estara investido de todas las facultades de administracion y disposicién
que no sean privativas de la junta general de accionistas, sin que para ello sea necesario otorgarle
poder especial alguno, inclusive para aquellos actos o contratos respecto de los cuales las leyes
exijan este requisito. Lo anterior no obsta a la representacion judicial de la sociedad que compete al
gerente general. El Directorio podra delegar parte de sus facultades en el gerente general, gerentes,
subgerentes o abogados de la sociedad, en un director o en una comisién de directores y, para
objetos expresamente determinados, en otras personas.

Articulo Décimo Octavo. Queda facultado el Directorio para que, bajo la responsabilidad personal
de los directores que concurran al acuerdo respectivo, distribuya dividendos provisionales durante
el ejercicio con cargo a las utilidades del mismo, siempre que no hubiere pérdidas acumuladas de
ejercicios anteriores.

Articulo Décimo Noveno. El Directorio debera sesionar en forma ordinaria a lo menos una vez al
mes. Las sesiones de directorio seran ordinarias y extraordinarias. Las primeras se celebraran en el
lugar y en la fecha predeterminados por el Directorio, y para su celebracion no se requerird
convocatoria. Las segundas se celebrardan cuando las cite especialmente el presidente, por si o a
solicitud de uno o mas directores, en la forma que determina el Reglamento de Sociedades
Anodnimas, previa calificacion que el presidente haga de la necesidad de la reunion, salvo que ésta
sea solicitada por la mayoria absoluta de los directores, en cuyo caso deberd convocarla sin
calificacion previa. En las sesiones extraordinarias sélo podran tratarse los asuntos que
especificamente se sefialen en la convocatoria.

Articulo Vigésimo. Las reuniones del Directorio se constituiran con la asistencia de la mayoria
absoluta de los directores con derecho a voto y los acuerdos se adoptaran por la mayoria absoluta de
los directores con derecho a voto que se encontraren presentes, salvo que la ley o los presentes
estatutos exijan un quérum superior. En caso de empate, no habra acuerdo hasta que se produzea la
mayoria necesaria. De conformidad con lo dispuesto por el inciso final del articulo cuarenta y siete
de la Ley namero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades Andnimas, las sesiones de
directorio podran celebrarse cuando participen directores que, a pesar de no encontrarse presentes,
estén comunicados simultanea y permanentemente a través de los medios tecnologicos que ha
autorizado la Superintendencia de Valores y Seguros mediante la Circular nimero mil quinientos
treinta de fecha nueve de marzo de dos mil uno, esto es, conferencia telefénica o video conferencia,
como a través de los demas medios que dicha reparticion autorice en el futuro para sociedades
anonimas sujetas a su fiscalizacion. La asistencia de los directores a través de estos medios debera
ser certificada bajo la responsabilidad del presidente y del secretario, lo cual debera constar en el
acta de la sesion de directorio respectiva.

Articulo Vigésimo Primero. Las deliberaciones y acuerdos del Directorio se escriturarin en un
libro de actas por cualesquiera medios, siempre que éstos ofrezcan seguridad que no podran admitir
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adulteraciones que puedan afectar la fidelidad del acta, la cual debera ser firmada por los directores
que hubieren concurrido a la sesion. Si alguno de ellos falleciere o se imposibilitare por cualquier
causa para firmar el acta correspondiente. se dejard testimonio de dicha circunstancia en la misma
acta. Se entendera aprobada el acta desde el momento de su firma y desde esa fecha se podran llevar
a efecto los acuerdos a que ella se refiere. El director que estimare que un acta adolece de
inexactitud u omisiones, tiene el derecho de estampar, antes de firmarla, las salvedades,
correspondientes. El director que quiera salvar su responsabilidad por acto o por acuerdo del
Directorio, debera hacer constar en el acta su oposicion, debiendo darse cuenta de ello en la
proxima junta de accionistas por el que presida.

TITULO CUARTO

Presidencia y Gerencia

Articulo Vigésimo Segundo. En la primera reunion siguiente a su eleccion, el Directorio designard
de entre sus miembros a un presidente, que lo sera también de la sociedad y de las juntas de
accionistas. En ausencia del presidente. presidira las reuniones el director o el accionista que en
cada oportunidad designe el Directorio o la junta en caracter accidental,

Articulo Vigésimo Tercero. El presidente del Directorio tendra, ademas de las atribuciones y
obligaciones que le sefialen o impongan la Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre
Sociedades Andnimas y su Reglamento, asi como estos estatutos. aquellas atribuciones y facultades
que le confiera o delegue el Directorio.

Articulo Vigésimo Cuarto. La sociedad tendra un gerente general designado por el Directorio que
estara premunido de todas las facultades propias de un factor de comercio y todas aquellas que
expresamente le otorgue el Directorio, ademas de las que le sefiale la Ley niimero dieciocho mil
cuarenta y seis sobre Sociedades Andnimas y su Reglamento, asi como estos estatutos. Le
corresponderd la representacion judicial de la sociedad, estando legalmente investido de las
facultades establecidas en ambos incisos del articulo Séptimo del Cédigo de Procedimiento Civil y
tendrd derecho a voz en las reuniones de Directorio, respondiendo con los miembros de €l de todos
los acuerdos perjudiciales para la Sociedad y los accionistas, cuando no constare su opinion
contraria en el acta. El gerente general serd el secretario del Directorio y de las juntas generales de
accionistas, a menos que el propio Directorio o junta designe especialmente un secretario. El cargo
de gerente es incompatible con el de presidente, director, auditor o contador de la compania. Al
gerente general, a las personas que hagan sus veces y a los ejecutivos principales, les serdn
aplicables las disposiciones de la Ley ntmero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades
Anonimas, referente a los directores en lo que sean compatibles con las responsabilidades propias
del cargo o funcion, y en especial, las contempladas en los articulos treinta y cinco, treinta y sels,
treinta y siete, cuarenta y uno, cuarenta y dos, cuarenta tres, cuarenta y cuatro, cuarenta y cinco y
cuarenta y seis de dicha ley, segtin el caso.

TITULO QUINTO

De las Juntas Generales de Accionistas

Articulo Vigésimo Quinto. Los accionistas se reunirdn en juntas ordinarias y extraordinarias.

Articulo Vigésimo Sexto. Las juntas ordinarias se celebraran dentro del periodo comprendido entre
el primero de enero y el treinta de abril de cada afio, para decidir respecto de las materias propias de
su conocimiento, sin que sea necesario sefialarlo en la respectiva citacion. Seran materias de la junta
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ordinaria de accionistas: Uno.- El examen de la situacion de la sociedad sometida a su
consideracion por el Directorio, la aprobacién o rechazo de la memoria razonada, balance general,
estado de ganancias y pérdidas, y el examen del informe que al respecto presenten los auditores
externos; Dos.- La distribucion de las utilidades de cada ejercicio y, en especial, el reparto de
dividendos; Tres.- La eleccion o revocacion de los miembros del Directorio o de la comision de
liquidadores; Cuatro.- La eleccion de auditores externos independientes; y Cinco.- En general,
cualquiera materia de interés social que no sea propia de una junta extraordinaria de accionistas.

Articulo Vigésimo Séptimo. Las juntas extraordinarias tendrdn lugar cuando asi lo exijan las
necesidades sociales, para decidir respecto de cualquier materia que la Ley o los presentes estatutos
entreguen a su conocimiento, o que el Directorio someta a su consideracion, y siempre que ellas
sean serialadas en la citacion correspondiente, salvo que la unanimidad de los accionistas que
representen a su vez a la totalidad de las acciones emitidas de la sociedad con derecho a voto
acordare tratar un tema no incluido expresamente en la convocatoria. Solo en junta extraordinaria
de accionistas especialmente convocada al efecto podra acordarse: Uno.- La disolucion de la
sociedad; Dos.- La transformacion, fusion o division de la sociedad y la reforma de sus estatutos;
Tres.- La emisién de bonos o debentures convertibles en acciones: Cuatro.- La enajenacion del
activo de la sociedad en los términos que sefiala el nimero nueve del articulo sesenta y siete de la
Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades Andnimas, o el cincuenta por ciento o
mas del pasivo; Cinco.- El otorgamiento de garantias reales o personales para caucionar
obligaciones de terceros, excepto si éstos fueren sociedades filiales, en cuyo caso la aprobacion del
Directorio serd suficiente; y Seis.- Las demds materias que por ley o por los estatutos sean de su
competencia o conocimiento. Las materias referidas en los nimeros Uno.-, Dos.-, Tres.-, y Cuatro.-
precedentes s6lo podran acordarse en junta celebrada ante notario, quien debera certificar que el
acta es expresion fiel de lo ocurrido y acordado en la reunion.

Articulo Vigésimo Octavo. Las juntas, sean ordinarias o extraordinarias, serdn convocadas por el
Directorio de la sociedad. El Directorio debera convocar: Uno.- A junta ordinaria, a efectuarse
dentro del cuatrimestre siguiente a la fecha del balance, con el fin de conocer todos los asuntos de
su competencia. Dos. — A junta extraordinaria, siempre que, a su juicio, los intereses de la sociedad
lo justifiquen. Tres. - A junta ordinaria o extraordinaria, segiin sea el caso, cuando asi lo soliciten
accionistas que representen, a lo menos el diez por ciento de las acciones emitidas con derecho a
volo, expresando, en la solicitud, los asuntos a tratar en la junta. Cuatro. - A junta ordinaria o
extraordinaria, segin sea el caso, cuando asi lo requiera la Superintendencia de Valores y Seguros,
sin perjuicio de su facultad para convocarlas directamente.

Articulo Vigésimo Noveno. La citacion a junta de accionistas, tanto ordinaria como extraordinaria,
se efectuarda por medio de un aviso destacado que se publicard, a lo menos, por tres veces en dias
distintos en el periédico que haya determinado la junta de accionistas, o a falta de acuerdo, o en
caso de suspension o desaparicion de la circulacién del periddice designade, en el Diario Oficial, en
el tiempo, forma y condiciones que sefiala el Reglamento. Ello no obstante, podran celebrarse
vilidamente aquellas juntas a las que concurran la totalidad de las acciones emitidas con derecho a
voto, aun cuando no se hubieren cumplido las formalidades requeridas para su citacion.

Articulo Trigésimo. Las juntas se constituirdn en primera citacion con la mayoria absoluta de las
acciones emitidas con derecho a voto, y en segunda citacion con las que se encuentren presentes o
representadas, cualquiera que sea su nimero, y los acuerdos se adoptardn, en general, por la
mayoria absoluta de las acciones presentes o representadas con derecho a voto, salvo que la ley o
estos estatutos requieran de mayorias superiores. Las juntas seran presididas por el presidente del
Directorio o por el que haga sus veces y actuara como secretario el titular de este cargo, cuando lo
hubiere, o el gerente o la persona que designe especialmente la propia junta, en su defecto.




Articulo Trigésimo Primero. Solamente podran participar en las juntas generales y ejercer sus
derechos de voz y voto los titulares de acciones inscritas en el registro de accionistas con cinco dias
de anticipacion a aquel en que haya de celebrarse la respectiva junta. En las elecciones que se
efectiien en las juntas generales, cada accionista tendra derecho a un voto por cada accidon que posea
o represente, pudiendo acumularlos o distribuirlos en las votaciones como lo estime conveniente.

Articulo Trigésimo Segundo. Los accionistas podran hacerse representar en las juntas por medio
de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse por escrito, por
el total de las acciones de las cuales el mandante sea titular a la fecha que determina el derecho a
participar en la junta respectiva.

Articulo Trigésimo Tercero. De las deliberaciones y acuerdos de las juntas, se dejard constancia
en un libro de actas, el que sera llevado por el secretario, si lo hubiere, o en su defecto por el gerente
de la sociedad. Las actas serdn firmadas por quienes actuaron de presidente y secretario de la junta y
por tres accionistas elegidos en ella, o por todos los asistentes si éstos fueran menos de tres. Se
entenderd aprobada el acta desde el momento de su firma por las personas antes seialadas y desde
esa fecha podrdn llevarse a efecto los acuerdos a que ella se refiere. Si alguna de las personas
designadas para firmar el acta estima que ella adolece de inexactitudes u omisiones, tendra derecho
a estampar, antes de firmarla, las salvedades correspondientes.

Articulo Trigésimo Cuarto. Se requerird del voto conforme de las dos terceras partes de las
acciones emitidas con derecho a voto para la aprobacion de las siguientes materias: Uno.- La
transformacion de la sociedad, la division de la misma y su fusion con otra u otras sociedades; Dos.
- La disolucion anticipada de la sociedad; Tres.- El cambio de domicilio social; Cuatro.- La
disminucion del capital social; Cinco.- La aprobaciéon de aportes y estimacion de bienes no
consistentes en dinero; Seis.- La modificacion de las facultades reservadas a las juntas de
accionistas o de las limitaciones a las atribuciones del Directorio; Siete.- La disminucion del
numero de miembros del Directorio; Ocho.- La enajenacion de un cincuenta por ciento o mas de su
activo, sea que incluya o no su pasivo; como asimismo, la formulacion o modificacién de cualquier
plan de negocios que contemple la enajenacién de activos por un monto que supere el porcentaje
antedicho. Para estos efectos se presume que constituyen una misma operacion de enajenacion,
aquellas que se perfeccionen por medio de uno o mas actos relativos a cualquier bien social durante
cualquier periodo de doce meses consecutivos; Nueve.- La forma de distribuir los beneficios
sociales: Diez.- El otorgamiento de garantias reales o personales para caucionar obligaciones de
terceros que excedan del cincuenta por ciento del activo, excepto respecto de sociedades filiales,
caso en el cual la aprobacion del Directorio sera suficiente; Once.- La adquisicion de acciones de su
propia emision, en las condiciones establecidas en los articulos veintisiete A y veintisiete B de la
Ley niimero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades Andnimas. Doce.- El saneamiento de la
nulidad, causada por vicios formales, de que adolezca la constitucion de la sociedad o una
modificacion de sus estatutos sociales que comprenda una o mas materias de las sefialadas en los
numeros anteriores; y Trece.- Los demés que establezca la ley.

TITULO SEXTO

Del Balance y Distribucion de Utilidades

Articulo Trigésimo Quinto. La sociedad deberd confeccionar un balance general de sus
operaciones al treinta y uno de Diciembre de cada ano, que el Directorio presentard a la Junta
Ordinaria de Accionistas, acompanado de una memoria razonada acerca de la situacion de la




sociedad y del estado de ganancias y pérdidas y del informe que al respecto presenten los auditores
externos.

Articulo Trigésimo Sexto. Los dividendos se pagaran exclusivamente de las utilidades liquidas del
ejercicio, o de las retenidas provenientes de balances aprobados por juntas generales de accionistas.
Sin embargo, si la, sociedad tuviere pérdidas acumuladas, las utilidades del ejercicio se destinaran
primeramente a absorberlas. Si hubiere pérdidas de un ejercicio, éstas seran absorbidas con las
utilidades retenidas, de haberlas. Con todo, el Directorio podra, bajo la responsabilidad personal de
los Directores que concurran al acuerdo respectivo, distribuir dividendos provisorios durante el
ejercicio con cargo a las utilidades del mismo, siempre que no hubiere pérdidas acumuladas.

Articulo Trigésimo Séptimo. La sociedad distribuird anualmente, siempre que no existieren
pérdidas en el ejercicio o pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, un dividendo obligatorio
equivalente al treinta por ciento de las utilidades, del ejercicio correspondiente, salvo acuerdo en
contrario adoptado en Junta General Ordinaria de Accionistas por la unanimidad de las acciones
emitidas.

TITULO SEPTIMO

De la fiscalizacion de la Administracion

Articulo Trigésimo Octavo. La junta ordinaria de accionistas nombrara anualmente auditores
externos independientes con el objeto de examinar la contabilidad, inventario, balance y otros
estados financieros de la sociedad, y con la obligacion de informar por escrito a la proéxima junta
ordinaria de accionistas sobre el cumplimiento de su mandato. Las funciones de los auditores
externos independientes seran remuneradas y correspondera a la junta ordinaria de accionistas
determinar el monto de la remuneracion.

TITULO OCTAVO

De la disolucion y liquidacion

Articulo Trigésimo Noveno. La sociedad se disolvera por reunirse todas las acciones en manos de
una sola persona, por acuerdo de la junta general extraordinaria de accionistas o por sentencia
judicial ejecutoriada, y por las demds causales contempladas en la ley o en estos estatutos.

Articulo Cuadragésimo. Una vez disuelta, la sociedad subsistird como persona juridica para los
efectos de su liquidacion, en cuyo caso deberd agregar a su nombre o razén social las palabras "en
liquidacion". Durante la liquidacion se aplicardn los estatutos en todo aquello que fuere compatible
con ¢l estado de liquidacion.

Articulo Cuadragésimo Primero. Disuelta la sociedad se procederda a su liquidacién por una
comision liquidadora elegida por la junta general de accionistas, la cual fijard su remuneracion.
Salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas,
la comision liquidadora estara formada por tres miembros. La comision liquidadora designara a un
presidente de entre sus miembros, quien representara a la sociedad judicial y extrajudicialmente.

TITULO NOVENO

Del Arbitraje



Articulo Cuadragésimo Segundo. Cualquier dificultad que ocurra entre los accionistas en su
calidad de tales, o entre éstos y la sociedad o sus administradores, sea durante la vigencia de la
sociedad o su liquidacion, serd sometida necesariamente al conocimiento y decisiéon de un érbitro
mixto de (nica instancia, quien actuard sin forma de juicio, en la forma mas breve y sumaria
posible, cuyo nombramiento sera efectuado de comun acuerdo por las partes en conflicto, o en
defecto de dicho acuerdo, por la justicia ordinaria. Lo anterior es sin perjuicio de que, al producirse
un conflicto, el demandante pueda sustraer su conocimiento de la competencia del rbitro y
someterlo a la decision de la justicia ordinaria.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo Primero Transitorio: El capital de la sociedad de $23.214.595.076 dividido en
61.403.508 acciones ordinarias, nominativas, de una tnica serie, de igual valor cada una y sin valor
nominal, ha sido suscrito y pagado y se suscribird y pagard de la siguiente manera: Uno) con la
suma de $18.339.280.633, dividido en 58.333.333 acciones ordinarias, nominativas, todas de una
sola serie y sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas con anterioridad a esta fecha; Dos)
con la suma de $3.079.532.857 correspondientes a las cuentas de revalorizacion del capital propio
segun los balances correspondientes a los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2006, al 31 de
diciembre de 2007, al 31 de diciembre de 2008, y al 31 de diciembre de 2009, aprobados por la
Junta Ordinaria de Accionistas; y, Tres) con la suma de $1.795.781.586 dividido en 3.070.175
acciones ordinarias, nominativas, de una Gnica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal,
que se suscribird y pagard en dinero, moneda de curso legal o mediante documentos bancarios
representativos de fondos de inmediata disponibilidad, dentro de un plazo méaximo de 3 afos
contados desde el 23 de agosto de 2010.

Articulo Segundo Transitorio: El primer Directorio, con caracter de provisional y que deberd ser
renovado totalmente en la primera Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, estard
integrado por los sefiores Claudia Lorena Venegas Gonzédlez, Vicente Javier Escuer Riva,
Maximiliano Eugenio Ortega Soto, José Tomas Errazuriz Grez, Emilio Vasquez Maldonado, Luis
Alberto Letelier Herrera y Juan Cristobal Schmidt Canessa.

Articulo Tercero Transitorio: Se designa a la firma de auditores Price Waterhouse Coopers
Consultores, Auditores y Compafiia Limitada, como auditores externos independientes de la
sociedad para el primer ejercicio social, a concluirse el treinta y uno de Diciembre de dos mil cinco,
e informar de ello a la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas.

Articulo Cuarto Transitorio: De conformidad con lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley nimero
dieciocho mil cuarenta y seis sobre Seciedades Andnimas y mientras una junta general de
accionistas no adopte un acuerdo en otro sentido, las publicaciones de las citaciones a juntas de

accionistas se efectuardn en el diario La Segunda.

Articulo Quinto Transitorio: Quedan expresamente facultados dofia Catherine Esther Acufa
Landeros, cédula nacional de identidad nimero nueve millones setecientos sesenta y ocho mil
quinientos veintiocho guién dos, y dofia Claudia Andrea Andreu Basadre, cédula nacional de
identidad nimero doce millones doscientos sesenta y ocho mil ochocientos diez guién cero, para
que una cualquiera de ellas, en nombre y representacion de la sociedad, pueda efectuar tramites de
iniciacion de actividades, cambio de domicilio, obtencién de certificados de inscripcion en el rol
unico tributario del Servicio de Impuestos Internos, ampliacion de giro y solicitudes de timbraje
toda clase de documentos, pudiendo firmar el formulario nimero tres mil doscientos treinta de
timbraje y todo otro requerido, e ingresar en representacion de la sociedad cualquier informe que
deba presentarse o tramitarse en el Servicio de Impuestos Internos, la Tesoreria General de la




Republica o la municipalidad respectiva. Asimismo, las referidas personas quedan facultadas para
concurrir en representacion de la sociedad ante la Direccién del Trabajo, municipalidades,
instituciones de salud previsional publicas o privadas, mutuales de seguridad, cajas de
compensacion, administradoras de fondos de pensiones y otras entidades previsionales con
facultades para suscribir presentaciones y solicitudes, asi como acompafiar documentos.



CERTIFICADO

El suscrito en su calidad de Gerente General de Matriz Ideas S.A. (la “Sociedad”), certifica que el
documento anterior corresponde al texto refundido y actualizado de los estatutos de la Sociedad, la
que fue constituida por escritura plblica de fecha 22 de julio de 2005, otorga da en la Notaria de
Santiago de don Raal Undurraga Laso. Un extracto de dicha escritura publica fue inscrito en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al ano 2005, a
fojas 27.137, numero 19.583 y rectificado mediante inscripcion en el Registro de Comercio del
mismo Conservador de Bienes Raices correspondiente al afio 2005 de fojas 28.521, nimero 20.515,
y publicado en el Diario Oficial de fecha 4 de agoste de 2005.

Los estatutos de la Sociedad fueron modificados:

1. En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 29 de julio de 2005, cuya acta
se redujo a escritura ptiblica con fecha 29 de julio de 2005, en la Notaria de Santiago de don
Raal Undurraga Laso. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2005, a
fojas 28.979, ntmero 20.824, y publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de agosto de
2005.

2. En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha |1 de agosto de 2005, cuya acta
se redujo a escritura pablica con fecha 11 de agosto de 2005, en la Notaria de Santiago de
don Raul Undurraga Laso. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2005, a
fojas 29.533, nimero 21.188, y publicado en el Diario Oficial de fecha 22 de agosto de
2005.

3. En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 21 de junio de 2006, cuya acta
se redujo a escritura publica con fecha 22 de junio de 2006, en la Notaria de Santiago de
don Radl Undurraga Laso. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2006, a
fojas 25.820, ntmero 17.978, y publicado en el Diario Oficial de fecha 6 de julio de 2006.

4. En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 26 de septiembre de 2008, cuya
acta se redujo a escritura publica con fecha 14 de octubre de 2008, en la Notaria de
Santiago de dofia Antonieta Mendoza Escalas. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al
afio 2008, a fojas 48.855, nimero 33.753, y publicado en el Diario Oficial de fecha 21 de
octubre de 2008.

5. En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de abril de 2010, cuya acta
s rec?ujo a escritura pablica con fecha 14 de mayo de 2010, en la Notaria de Santiago de
don Alvaro Bianchi Rosas. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2010, a
fojas 26.286, niimero 18.004, y publicado en el Diario Oficial de fecha 8 de junio de 2010.
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Las modificaciones a los estatutos acordadas en esta Junta Extraordinaria de Accionistas
fueron dejadas sin efecto en la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de agosto de
2010, que se individualiza en el numeral siguiente.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 23 de agosto de 2010, cuya acta
se redujo a escritura pblica con fecha 2 de septiembre de 2010, en la Notaria de Santiago
de don Alvaro Bianchi Rosas. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2010, a
fojas 49.708, nimero 34.614, y publicado en el Diario Oficial de fecha 25 de septiembre de
2010.

Gu;’sltavo.’Gémez Lackington
' Ggrente General
“Matriz Ideas S.A




